Z1aUIB)\ BIUE] :0j0-

Sem regulamentacio do Estado e
com demanda social de vagas no
ensino superior (pois apenas 10% da
populacdo entre 18 e 24 anos estdo
matriculados), o setor educacional no
Brasil apresenta, segundo relatério
divulgado pelo Jornal Valor Econo-
mico, lucros compardveis, proporcio-
nalmente, a empresas nacionais de
grande porte, como a Vale do Rio
Doce, Gerdau e a Petrobras. Segundo
a pesquisa, dez IES do setor privado
estavam, em 2005, entre as mil
maiores empresas do Brasil. E mesmo
atingindo um baixo percentual da
populac@o, frente ao potencial do pais,
as faculdades e universidades brasi-
leiras movimentam aproximadamente
15 bilhoes de reais por ano.

Prato cheio para a invasio da visao
mercadoldgica, especialmente apds a
abertura de capital das IES na Bolsa de
Valores, que exigiu delas a adogao de
politicas de governanga corporativa,
em Nivel 2. As transformacdes se dao
até mesmo na linguagem e na
chamada profissionalizacdo de gestéo.
As Institui¢des tem agora, por exem-

plo, departamentos de “Relagoes com
Investidores”, para os quais devem
transmitir balancos trimestrais sobre a
administracdo, as movimentagdes fi-
nanceiras, aquisi¢oes e lucratividade.

E € preciso mesmo muita agilidade
para acompanhar o avango do pro-
cesso de desnacionalizagio da edu-
cac@o superior no Brasil, de tio inten-
so e agressivo que se tornou. Os dados
sobre o tema precisam de atualizacdo
freqiiente e esta constatagio ¢ preocu-
pante. Sinal de que as negociatas estao
se expandindo de maneira descon-
trolada.

A mercantilizagéo em nimeros

A situagio s6 tem priorado. Desde
margo de 2007, quando a Anhanguera
Educacional S.A tornou-se a primeira
Instituicio de ensino superior da
América Latina a abrir capital na Bol-
sa de Valores, mais trés Instituicoes
seguiram o mesmo caminho. Sio elas:
a Esticio Participacdes S.A. — repre-
sentante, entre outras, da Sociedade
de Ensino Superior Estacio de S3; o
SEB — Sistema Educacional Brasileiro
S.A.—queatuapara o Grupo COC;ea
Kroton Educacional S.A. —holding de
educagdo e detentora da marca
Pit4goras.

Apenas no primeiro dia de opera-
¢oes, as acdes da Anhanguera tiveram
alta de 21,39%. De 14 para c4, a Insti-
tuigio ja vendeu 27,8% de seu capital
para investidores e captou mais de R$
300 milhoes (dados divulgados em
mar¢o 2008). Seu histérico de ex-
pansdo é impressionante. Em apenas
dois anos, passou de 13 para 42 campi,
em fung¢io da aquisi¢do de outras Ins-
tituicoes de ensino, em Sao Paulo, Rio
Grande do Sul e Goiss.

Segundo Ricardo Scavazza, diretor
vice-presidente operacional e de rela-
¢oes com investidores da Instituigio, a
visdo da Anhanguera em relagdo a
aquisi¢des € substituir a expansio
orginica, “ou seja, quando compra-

0 Aglomeracédo e desnacionalizacdo avancam

mos uma destas unidades a visdo é
uniformizar o modelo de negécio, o
modelo pedagdgico”. Scavazza diz
ainda que o esfor¢o estd em desen-
volver um modelo de negdcio baseado
no modelo pedagégico estandardizado
e processos de negdcio também abso-
lutamente uniformes, garantindo re-
plicabilidade do modelo e permitindo
uma expansio rdpida e em novos
mercados.

E lamentdvel e preocupante a
explicitagio de tal visdo, que ignora o
fator humano e todas as contingéncias
e subjetividades do setor educacional,
além das diversidades regionais, que
estrategicamente deveriam ser leva-
das em considerac@o ao analisarmos a
interferéncia, por exemplo, que a
formacdo superior pode trazer para o
mercado de trabalho.

O processo continua. Somente no
primeiro trimestre de 2008, ji foram
anunciadas diversas novas fusdes e
aquisi¢des, que potencializam aglo-
meracio no setor, por meio da forma-
cdo de gigantes da educacio que pro-
metem intensificar ainda mais sua
expansao.

O balango anunciado pelo SEB —
Sistema Educacional Brasileiro S.A.,
representante do Grupo COC, reporta
Lucro Liquido Ajustado de R$27,5
milhoes em 2007, com crescimento de
21,6%. Recentemente, anunciou a
aquisicio de 93,4% do capital da DBI
Investimentos S.A. (Grupo Dom Bos-
co), que detém 100% das sociedades
educacionais localizadas na Cidade de
Curitiba (Parand). O grupo divulgou
ainda que o Sistema COC de Ensino
pretende quadruplicar sua taxa de
crescimento em 2008. No caso, desta-
que para o Ensino a Distancia (EAD),
que segundo o balango, “estd prepa-
rado para mais do que quintuplicar seu
faturamento, tendo expandido sua
rede para 151 mercados (50 em 2007)
com 241 salas (57 em 2007)”.

Ja a Estécio Participacdes S.A., que



